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Hvað er vara? 

• Skilgreinum við vöru út frá formi? 

 

• Eða skilgreinum við vöru út frá þörfum neytanda? 

 

• Nútíma virðiskeðja er í mörgum tilfellum flókin og 
leggja margir sitt að mörkun í hámörkun hennar. 
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Virðiskeðja fyrir íslenskan þorsk 
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Heimild: Daði Már Kristófersson. “Economical impact of Icelandic Group for the seafood industry and Iceland”. 



Hvað er fullvinnsla ? 

Hámörkun virðis hráefnis, 
frá því fiskurinn er veiddur 
þangað til að hann kemur 
á borð neytanda. 
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Veiði drifin framleiðsla - Noregur (2011) 
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5 Source:        Seafood Intelligence Report. 



Útflutningsmagns þorskafurða – Noregur (2011) 

6 Source:        Seafood Intelligence Report. 
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Veiðidrifin framleiðsla 

• Miklar sveiflur í framboði á hráefni. 

• Lítil sérhæfing. 

• Fáar vörutegundir. 

• Fáir markaðir. 

• Þungamiðja virðiskeðjunar nær fiskistofnum 
(hráefni). 

• Verðmæti virðiskeðjunnar tiltölulega lág. 
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N-Ameríka 
53.000 MT 

5% 
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Skipting þorskmarkaða (2011) 

Source:        Seafood Intelligence Report. 



Eftirspurnardrifin framleiðsla (2011) 
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9 Source:        Seafood Intelligence Report. 



Eftirspurnardrifin framleiðsla 

• Minni sveiflur í framboði. 

• Aukin sérhæfing. 

• Fleiri vörutegundir. 

• Dreifðari markaðir. 

• Þungamiðja virðiskeðjunar nær neytanda. 

• Veðmæti virðiskeðjunnar tiltölulega há. 
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Skipting útflutningsverðmætis þorskafurða 
frá Íslandi (2011) 

11 Source:        Seafood Intelligence Report. 
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Eru forsendur fyrir fullvinnslu frystra flakaafurða?  

• Lítil hluti framleiðslu á Íslandi eru frosnar 
flakaafurðir. 

• Já, en þau eru fullunnin að mestu út frá forsendum 
markaða. 

• Frekari virðisauki þarf að fara fram nær mörkuðum til 
að mæta þörfum neytenda frá degi til dags. 

• Skilningur á þörfum og upplifun neytendans ákvarðar 
hina endanlegu “fullvinnslu“. 

• Frekari vinnsla er þá afurð þar sem fiskur er hluti af 
upplifun neytendans ásamt öðrum þáttum eins og 
hollustu, þægindum, gæðum, umgjörð og vörumerki. 
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The Saucy Fish Co. – Að fullvinna fisk fyrir neytanda 

• Stærsta vörumerkið í ferskum fiski í Bretlandi.  

• Eitt af mest hraðvaxandi vörumerki í smásölu 
í Bretlandi. 

• Tímatitið Grocer í Bretlandi valdi það sem eitt 
af vörmerkjum núverandi áratugar, í yfirliti 
blaðsins um 150 ára sögu vörumerkja. 

• Vörumerkið sem - “taking the fear out of 
fish” eða óttan við að elda fisk. 

• Selt í flestum helstu smásölukeðjum  í 
Bretlandi. 

• 25%  kaupenda eru nýir fiskneytendur. 

• 45% kaupa vöruna aftur. 

13 



Seafood International – 
best brands in Seafood 2012 
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Dæmi um hámörkun virðis hráefnis 
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