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Umhverfi og árangur 

1. Uppbygging fiskistofna hefur tekist

2. Rekstur fyrirtækjanna hefur batnað

3. Tekjur ríkissjóðs hafa aukist

4. Tæknifyrirtæki hafa blómstrað



BOTNFISKUR 1993-2013: LANDVINNSLA DREGST SAMAN (>1000 TONN)
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BOTNFISKUR 1993-2013: LANDVINNSLA EYKST (>1000 TONN)
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Heimild: Íslenski sjávarklasinn



HLUTFALL BOTNFISKVINNSLU Á HÖFUÐBORGARSVÆÐI, 

SUÐURNESJUM OG ÞORLÁKSHÖFN (AF ÞEIM BOTNFISKI 

SEM Á ANNAÐ BORÐ KEMUR TIL VINNSLU Í LANDI):

1993:

36%
2003:

44%

2013:

50%

1 KLST. AKSTURSTÍMI

50% VINNSLUNNAR Í 1 KLST NÁLÆGÐ 

VIÐ LEIFSSTÖÐ OG SUNDAHÖFN

Heimild: Íslenski sjávarklasinn
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BREYTT SAMKEPPNISSTAÐA
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Heimild: Íslenski sjávarklasinn
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FRAMLEGÐ – VÍSIR OG SJÁVARÚTVEGURINN

Heimild: Deloitte, eigin gögn



Greina vandann - Finna lausn

• Hvað þarf að gera?

• Hvernig ætlum við að gera það? 

• Skilgreina ábyrgð okkar og skyldur

• Hvað ætlum við að vera að þessu loknu



Gagnvart hverjum berum við þessa 

ábyrgð og skyldur?

Starfsfólki - fjölskyldum þeirra – hluthöfum –

þorpunum – landsvæðinu - unga fólkinu –

bönkunum - atvinnugreininni – ríkinu –

þjóðinni – birgjum – kúnnum – vegagerðinni 

– fjölmiðlum - samvisku okkar – forfeðrum 

okkar – næstu kynslóð ...



Okkar forgangsröðun 

1. Starfsfólki 

2.  Verstöðinni Íslandi

3.  Næstu kynslóð / Unga fólkinu

4.  Nær umhverfi / Þorpið / Landsvæðið 

5.  Eigendum / Hluthöfum



GRINDAVÍK

18.000
TONN

18.000 TONN UNNIN Í GRINDAVÍK



1. Áhersla: Starfsfólk

ÁHERSLA LÖGÐ Á ATVINNU 

FÓLKS OG NÝJA 

STARFSEMI Í 

BÆJARFÉLÖGUNUM 

ÞREMUR

„ANNAÐHVORT SAMA VINNA 

Á NÝJUM STAÐ EÐA NÝ 

VINNA Á SAMA STAÐ”



1. MINNI FLUTNINGAR 
Minna slit á vegum, minni olíunotkun, minni 

mengun.

2. MEIRI 

ÚTFLUTNINGSVERÐMÆTI
Auknar gjaldeyristekjur þjóðarbúsins (leiðir 

m.a. til sterkara gengis krónunnar sem 

eykur kaupmátt okkar allra).

3. STÖÐUGRI STÖRF
Enginn starfsmaður á atvinnuleysisbótum 

nú. 

2. Áhersla: Verstöðin Ísland

4. RÝMT FYRIR NÝJUM 

GREINUM
50 störf við fiskverkun tapast. En hvar 

verða önnur ný störf til? Leiðir til þróunar 

og nýrra útflutningsvara.

5. AUKIN FRAMLEIÐNI 

ATVINNULÍFS
Vel launuð störf verða aðeins til í 

framleiðnum atvinnugreinum.

6. MINNI GJALDEYRISÚTGJÖLD
Lækkun olíukostnaðar sparar gjaldeyri



3. Áhersla: Næsta kynslóð

Verkefni næstu áratuga

1. Vinna að verðmætaaukningu hliðarafurða

2. Þróa bitavinnsluna og „bestun“ á flakinu

3. Opna dyr að fullvinnslu og pökkun á Íslandi

4. Nýta mannauðinn þar sem hans er þörf



4. Áhersla: Nærumhvefið

Umbreyting starfa í sjávarútvegi

Áætluð störf í sjávarklasanum



5. Áhersla: Eigendur/Hluthafar

• Að ná framlegðartapi til baka

• Auka afhendingaröryggi og sveigjanleika 

• Rekstrarsparnaður

• Betri ráðstöfun afla

• Ná að hækka afurðaverð aftur



SKJÓTUR VIÐSNÚNINGUR

Heimild: Deloitte, eigin gögn
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Hvar erum við sem fyrirtæki í dag?

• Við erum í dag framsækið og kröftugt fyrirtæki 

• Við höfum tamið okkur nýja hugsun og nýja nálgun 

• Við höfum reynslu af málum til að miðla öðrum

• Fyrirtækið hefur verið undirbúið fyrir spennandi 

framtíð.



Hver er þá hin samfélagslega ábyrgð?

• Skapa og þróa störf og verðmæti

• Skipta verðmætum sanngjarnt

• Verja búsetuna á Íslandi

• Styðja fólk og staði til nýrra verkefna

• Vinna með breytingum en ekki á móti þeim

• Ekki sama fólkið og ekki sömu staðirnir



Hvað getum við lært af okkar reynslu?

• Upplýsa oftar þó ekkert nýtt hafi gerst

• Tala blaðlaust og segja satt

• Svara öllum fyrirspurnum auðmjúklega

• Gera sér grein fyrir eðli málsins

• Vinna hiklaust og heiðarlega að lyktum þess 



Að lokum 

• Atvinnuþróun er óumflýjanlegt verkefni

• Of stórt verkefni fyrir einstök fyrirtæki eða 

hvert og eitt byggðalag

• Við verðum að undirbúa og skipuleggja komu 

hins óumflýjanlega


